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แผนระยะยาวฝ่ายการนักศึกษาและสร้างเสริมสุขภาพ ปี 2558 – 2560 

ปณิธาน มุง่มัน่พฒันากิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพื่อเพิ่มพนูศกัยภาพของนกัศกึษาให้เป็นผู้ที่มีคณุธรรมน าความรู้เพื่อก้าวสูส่ากล รวมถึงผลกัดนัให้ก้าวสูก่ารเป็นโรงเรียนแพทย์สร้างเสริมสขุภาพ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นแหลง่ศกึษาดงูานของการท างานเชิงรุกด้านกิจกรรมพฒันานกัศกึษาและสร้างเสริมสขุภาพ 
 

ค่านิยมองค์กร งานกิจยคุใหม ่รวดเร็วฉบัไว ยิม้แย้มแจ่มใส สขุใจในการท างาน         
 
Motto อบอุน่เหมือนอยูบ้่าน วางรากฐานการสร้างเสริมสขุภาพ สง่เสริมให้เป็นแพทย์ที่มคีณุธรรมน าความรู้ 
 
พันธกิจ 
ต่อประเทศ/ผู้ใช้บัณฑิต จะด าเนินการเสริมสร้างบณัฑิต/มหาบณัฑิตและดษุฎีบณัฑิตที่จบการศึกษาจากคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ให้เป็นผู้มีคณุธรรม, มี สขุภาพ

กายและสขุภาพจิตที่ดี มีความสามารถทางภาษาองักฤษ โดยการจดักิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้และ/หรือร่วมมือกบัหนว่ยงานอื่นๆ เพื่อน าสูก่าร
พฒันาให้เป็นผู้มีคณุสมบตัิดงักลา่วอยา่งพอเพียงและมีคณุภาพ 

ต่อคณะ จะเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบหลกัในการด าเนินงานและ/หรือสง่เสริมกิจกรรมพฒันานกัศึกษา, สวสัดิการนกัศึกษา,สร้างเสริมสขุภาพ และอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
นอกจากนีจ้ะให้ความร่วมมือในการด าเนินงานทกุอย่างของคณะอย่างเต็มที่และเต็มใจ และมีสว่นร่วมในการด าเนินและพฒันางานด้านประกนัคณุภาพของ
คณะให้ปฏิบตัิได้ในลกัษณะของงานประจ า 

ต่อผู้ปกครอง จะเป็นหน่วยงานที่ท าให้นกัศึกษารู้สกึได้ว่า “อบอุ่นเหมือนอยู่บ้าน” และจะด าเนินงานเชิงรุกเพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะและผู้ปกครองให้เพียง
พอท่ีจะมีความเข้าใจอนัดีตอ่กนั  

ต่อคณาจารย์ จะพฒันาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้มแข็งเพื่อให้เกิดสายสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งอาจารย์ที่ปรึกษาและศิษย์ 

ต่อนักศึกษา จะด าเนินการจดัและ/หรือสง่เสริมกิจกรรมนอกหลกัสตูรที่ครบถ้วนและสอดคล้องกบัลกัษณะบณัฑิตพึงประสงค์เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ทัง้ใน
สว่นที่ท าให้นกัศึกษามีคณุธรรมน าความรู้, เพิ่มพนูทกัษะทางภาษา, สร้างเสริมสขุภาพและอื่นๆ นอกจากนีจ้ะสร้างความพึงพอใจแก่นกัศึกษา โดยผ่านการ
ให้บริการเชิงรุกในขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบอยา่งมีคณุภาพสงู รวดเร็ว ยิม้แย้มแจ่มใส 

ต่อสถาบนัร่วมผลิตบณัฑติ จะด าเนินงานร่วมกนัพฒันากิจกรรมเสริมหลกัสตูรตา่งๆ ของนกัศกึษาที่เรียนอยู ่ณ สถาบนัร่วมผลติ โดยมุง่สร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือที่ดี เพื่อพฒันา
ศกัยภาพและประสทิธิภาพในการด าเนินงานร่วมกนัในระยะยาว 

ต่อเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบตัิงาน จะสนบัสนนุการพฒันาความสามารถการท างานให้สามารถก้าวสูร่ะดบัมืออาชีพอยา่งตอ่เนื่องและให้ความมัน่ใจในคณุภาพชีวิตการท างาน   
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ด าเนินการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

S 
1. Strong Extra curriculum activities 
2. Strong Staffs in managing extra curriculum 

activities 
3. Visionary Leader 
4. Happy work places 
 

O 
1. Faculty policyที่เน้นเกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ของนักศึกษา 
2. มีเงนิกองทุนค่าธรรมเนียมที่เพียงพอในการจัดกิจกรรม 
3. Consortium Policy ที่เน้นเกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของนักศึกษา 

W 
1. ปัญหาของระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
2. ขาดบุคลากรที่ท าหน้าที่หวัหน้างาน 
3. บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญในเร่ืองของงานสาร

บรรณ 

T 
1. ไม่สามารถขอต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานมหาวทิยาลยัได้ 
2. เป็นหน่ึงในตัวบ่งชีข้อง QA, EdPex, WFME  
3. การก้าวสู่การเป็นโรงเรียนแพทย์สร้างเสริมสุขภาพ 
 

 
Strengths Weight Point W x P 

S1 Strong Extra curriculum activities 0.1 2 0.2 
S2. Strong Staffs in managing extra curriculum activities 0.5 3 1.5 
S3. Visionary Leader 0.2 2 0.4 
S4. Happy work places 0.2 3 0.6 

Total   2.7 

Weaknesses Weight Point W x P 
W1. ปัญหาของระบบอาจารย์ทีป่รึกษา 0.3 1 0.3 
W2. ขาดบคุลากรที่ท าหน้าที่หวัหน้างาน 0.3 1 0.3 
W3. บคุลากรขาดความเช่ียวชาญในเร่ืองของงานสารบรรณ 0.4 2 0.8 

Total   1.4 
Opportunities Weight Point W x P 

O1. Faculty policy ที่เน้นเก่ียวกบัการสร้างเสริมคณุธรรม จริยธรรมของนกัศกึษา 0.4 3 1.2 
O2. มีเงินกองทนุคา่ธรรมเนียมทีเ่พียงพอในการจดักิจกรรม 0.2 3 0.6 
O3. Consortium Policy ที่เน้นเก่ียวกบัการสร้างเสริมคณุธรรม จริยธรรมของนกัศกึษา 0.4 4 1.6 

Total   3.4 
Threats Weight Point W x P 

T1. ไมส่ามารถขอต าแหนง่ข้าราชการหรือพนกังานมหาวิทยาลยัได้ 0.3 2 0.6 
T2. เป็นหนึง่ในตวับง่ชีข้อง QA, EdPex, WFME  0.5 1 0.5 
T3. การก้าวสูก่ารเป็นโรงเรียนแพทย์สร้างเสริมสขุภาพ 0.2 1 0.2 
Total   1.3 
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การวิเคราะห์ต าแหน่งยทุธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

 สมรรถนะหลกัของฝ่ายกิจการนกัศกึษาและสร้างเสริมสขุภาพมี 4 ประการ ได้แก ่

1. การพฒันากิจกรรมนกัศกึษา 
2. การพฒันากิจกรรมสร้างเสริมสขุภาพ 
3. การพฒันาการบริการท่ีเป็นเลศิ 
4. การพฒันากิจกรรมที่ก่อให้เกิดการสร้างเครือขา่ยระหวา่งคณะกบัศิษย์เก่า 

โอกาส

จดุแข็งจดุออ่น

2.7

3.41.4

1.3
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ฝ่ายการนกัศกึษาและสร้างเสริมสขุภาพ ได้จดัท าประเด็นยทุธศาสตร์ทัง้หมด 4 ประเด็น ได้แก่ 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. เน้นการด าเนินการกรอบงานด้านกิจกรรมพฒันานกัศึกษาและระบบอาจารย์ที่ปรึกษา (สอดคล้องกบั

ประเด็นยทุธศาสตร์ของคณะประเด็นที่ 3: มุง่เน้นการสร้างบณัฑิตให้มีอดุมการณ์ต่อการพฒันาสงัคม) ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 2 ข้อ, 
กลยทุธ์ 6 กลยทุธ์ และโครงการ/กิจกรรม 46 โครงการ 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2: เน้นการด าเนินการกรอบงานด้านการสร้างเสริมสขุภาพของนกัศึกษา (ประสานความร่วมมือกบัรอง
คณบดีฝ่ายบริหารและผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสร้างเสริมสขุภาพและศิษย์เก่าสมัพนัธ์) (สอดคล้องกบัประเด็นยทุธศาสตร์ของคณะประเด็นที่ 3: มุ่งเน้นการ
สร้างบณัฑิตให้มีอดุมการณ์ตอ่การพฒันาสงัคม) ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 1 ข้อ, กลยทุธ์ 2 กลยทุธ์ และโครงการ/กิจกรรม 7 โครงการ  

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3: เน้นการด าเนินการกรอบงานด้านการพฒันาบุคลากรและการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ 
(ประสานความร่วมมือกับรองคณบดีฝ่ายบริหาร) (สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะประเด็นที่ 4 : บริหารและพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพองค์กร) ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 2  ข้อ, กลยทุธ์ 6 กลยทุธ์ และโครงการ/กิจกรรม 22 โครงการ  

4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4: เน้นการด าเนินการกรอบงานด้านศิษย์เก่าสมัพนัธ์ (ประสานความร่วมมือกบัผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสร้าง
เสริมสขุภาพและศิษย์เก่าสมัพนัธ์) (สอดคล้องกบัประเด็นยทุธศาสตร์ของคณะประเด็นที่ 3 : มุ่งเน้นการสร้างบณัฑิตให้มีอดุมการณ์ต่อการพฒันา
สงัคม) ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 1  ข้อ, กลยทุธ์ 1 กลยทุธ์ และโครงการ/กิจกรรม 4 โครงการ 

รวมโครงการท่ีฝ่ายการนกัศึกษาและสร้างเสริมสขุภาพวางแผนว่าจะด าเนินการทัง้หมด 79 โครงการ/ 3 ปี โดยก าหนดติดตามแผนงานทกุ
ไตรมาส และสามารถปรับเปลีย่นโครงการ/กิจกรรม ได้ตามผลการประเมินโครงการนัน้ๆ และตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในแตล่ะไตรมาส 

โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกบันโยบาย/พนัธกิจของคณะ (SAR) มหาวิทยาลยั (QA) กระทรวงศึกษาธิการ (TQF) ส านกังาน

คณะกรรมการการอดุมศกึษา (QA + TQF) และแพทยสภา (TQA) เพื่อให้หนว่ยงานสามารถปฏิบตัิภารกิจได้บรรลผุลตามเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การสร้างความเป็นเลิศด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและระบบอาจารย์ที่ปรึกษา (highlight = โครงการใหม่) 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะประเด็นที่ 3: มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีอุดมการณ์ต่อการพัฒนาสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วยงาน
ที่ 

รับผิดชอบ 
สนองนโยบาย ตัวชีว้ัด 

ค่า 
เป้าหมาย 

ปีการศกึษา (มิถุนายน-พฤษภาคม): 
ม.ิย.-ส.ค/ ก.ย.-พ.ย/ ธ.ค.-ก.พ/ มี.ค.-พ.ค 

งา
นก

ิจก
าร
นศ

. 

กร
รม

กา
รน

ศพ
. 

คณ
ะ 

(S
AR

) 

มธ
 (Q

A)
 

ศธ
 (E

dP
ex

) 

สก
อ 

แพ
ทย

สภ
า 

(T
QA

) จ านวนผู้
เข้า ร่วม
โครงการ 

ระดบั
ค่าเฉลี่ย
ของ
ความพงึ
พอใจ 

จ านวน

ครัง้ท่ีจดั 

≥ 80% 

ของ

กลุม่เป้า

หมาย 

ค่าเฉลี่ย

ของ

ความพงึ

พอใจ 

ไมน้่อย

กวา่..... 

ครัง้/ปี 

2558 2559 2560 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1: 
เพ่ือให้นกัศกึษามีความตระหนกัรู้

และปฏิบตัตินให้เป็นผู้ ท่ีมี

คณุสมบตัสิอดคล้องกบัลกัษณะ 

กลยุทธ์ที่ 1:  
พฒันานิสยัในการ

ประพฤตอิย่างมี

คณุธรรม จริยธรรม 

1. โครงการ
ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม

นกัศกึษาแพทย์1 

            4 ครัง้/ ชัน้ปี 
/ ปี 

8 ครัง้ / ปี/2 
ชัน้ปี  

            

อย่างมีความสขุ เพ่ือการด ารงตนใน
สงัคมร่วมกบัผู้ อ่ืน 

2. โครงการ

คา่ยคณุธรรม2 

                         

  3. โครงการ
พฒันาทกัษะ
การส่ือสาร3 

                         

  4. โครงการ
ปฐมนิเทศ
นกัศกึษาและ
พบผู้ปกครอง 

                         

                                                           
1 จดัรายวิชาละ 1 คร้ัง ในวนัพธุแรกของรายวิชา เป็นโครงการต่อเน่ืองตลอดภาคการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย: นศพ. ปี 2-3; กิจกรรม 4 คร้ัง/ชั้นปี/ปี (8 คร้ัง/ปี/2 ชั้นปี) 
2 จดัช่วงปิดเทอมหรือในรายวิชาพศ.201 บทน าทางแพทยศาสตร์ศึกษา 1 คร้ัง/ปี, 3 วนั/คร้ัง นอกสถานท่ี  กลุ่มเป้าหมาย: นศพ. ปี 2 
3 จดัชั้นปี 3: 1 คร้ัง, จดัชั้นปี 2: 2 คร้ัง ในวนัพธุแรกของรายวิชา กลุ่มเป้าหมาย: นศพ. ปี 2-3; กิจกรรม 3 คร้ัง/ปี  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ): กลยุทธ์ที่ 1 (ต่อ) : 5. โครงการมอบ
เสือ้กาวน์และพบ
ผู้ปกครอง  

                         

  6. โครงการ

ปัจฉิมนิเทศ* 
                         

  7. โครงการ
มอบใบประกอบ

วชิาชีพเวชกรรม* 

                         

  8. โครงการ
เรียนรู้ตนเองเพ่ือ
ก้าวเข้าสู่ชัน้
คลินิก (คา่ยนพ
ลกัษณ์) 

                         

  9. โครงการ 
Med TU Idol 

                         

  10. โครงการ 
Dome Med 

Star4 

                         

  11. ร่วมกนั
ด าเนินกิจกรรม
เสริมสร้าง
คณุธรรม และ
จริยธรรมของ
ชมรมตา่งๆ ใน
กนพ. 

ร่วมมือ

กัน 
                       

การด าเนินการในแต่ละปีเป็นไปตาม

ปฏิทนิการด าเนินการซึ่งจะได้มาจาก

การสัมมนาประจ าปีของกนพ. 

                                                           
4 จดัเป็นโครงการต่อเน่ืองโดยมีกิจกรรมเป็น series เร่ิมตน้จากการ คร้ังท่ี 1:เขา้ค่ายการเรียนรู้การท าวิจยัโดยมีการบา้นให้ไปคิด project วิจยั น ามาส่งในอีก 3 เดือนต่อมา โดยในระหวา่งน้ี มีกระวนการ mappimg mentor-students ให้ โดยประสาน
ให้เกิดการตามดูอาจารย ์mentor เพ่ือคน้หาความสนใจจริงๆ ของตน, คร้ังท่ี 2: น าเสนอ project ท่ีคิดโดยมี mentor มาช่วยช้ีแนะ มีการบา้นให้ไปด าเนินการท าวิจยัน ามาส่งในอีก 3 เดือนต่อมา, คร้ังท่ี 3:  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การสร้างความเป็นเลิศด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ): กลยุทธ์ที่ 2:  
พฒันาจิตส านึกท่ีดี
และมีความ
รับผิดชอบตอ่ตนเอง 
ครอบครัว วชิาชีพ 
และสงัคม 

12. โครงการ 
prethammasat  
(ร่วมกบัทาง
มหาวทิยาลยั) 

                         

  13. โครงการ
ตอบแทนคณุ

แผ่นดนิ5* 

                         

  14. โครงการ
แนะแนวการ
เลือกหน่วยงาน
ใช้ทนุ 

                         

  15. โครงการทนุ
จ้างนกัศกึษา
ท างาน 

ร่วมมือ

กัน 
                       

  16. แผน
สนบัสนนุ
กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์หรือ
รักษาสิ่งแวดล้อม
ของชมรมตา่งๆ 
ในกนพ. 
 

ร่วมมือ

กัน 
                       

            

 

การด าเนินการในแต่ละปีเป็นไปตาม

ปฏิทนิการด าเนินการซึ่งจะได้มาจาก

การสัมมนาประจ าปีของกนพ. 

                                                           
5 จดัเพ่ือร่วมฉลองในวนัเฉลิมพระชนมพ์รรษาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัและสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิบรมราชินีนาถ กลุ่มเป้าหมาย: นศพ. ปี 1 แต่เน่ืองจากภาคการศึกษาท่ี 1 ประมาณกลางเดือนสิงหาคม จึงเล่ือนการจดัเป็นช่วงเดือนกนัยายน 
และในคร้ังท่ี 2 เดือนธนัวาคมเป็นช่วงสอบ final จึงเล่ือนไปจดัในช่วงเดือนมกราคมของปีต่อไป 

*ประสานโครงการท่ีเก่ียวขอ้งไปท่ีสถาบนัสมทบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การสร้างความเป็นเลิศด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 



8 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ):  กลยุทธ์ที่ 2 (ต่อ):  
 

17. โครงการ
มทุติาจิต 

                         

  18. โครงการวนั
มหดิล 

                         

  19. แผน
สนบัสนนุ
กิจกรรมส่งเสริม
ศลิปะวฒันธรรม
ของชมรมตา่งๆ
ใน กนพ. 

ร่วมมือ

กัน 
                       

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ): กลยุทธ์ที่ 3:  
พฒันาทกัษะในการ
ท างานเป็นทีม  
มีภาวะผู้น า และมี
ความสามารถในการ 

20. โครงการ
พฒันาทกัษะการ
ท างานอย่างมี
คณุภาพด้วย
PDCA  

ร่วมมือ

กัน 
                       

 วางแผนและ
แก้ปัญหา 

21. โครงการ
สมัมนาการจดั
กิจกรรมและการ
บริหารงานของ 

กนพ.6 

 
 
 
 
 

ร่วมมือ

กัน 
                       

1 ครัง้/ปี ประชุมใหญ่ 

จ านวนครัง้ของการ

ประชุม 12 ครัง้/ปี 

                                                           
6 สมัมนาเชิงปฏิบติัการ 1 คร้ัง/ปี ก่อนเปิดภาคการศึกษา จดันอกสถานท่ี + ประชุมทุกเดือน เพื่อ progress งาน + สรุปผลการด าเนินงานทุกเดือน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ): กลยุทธ์ที่ 3: (ต่อ) 
 

22. โครงการ
เครือข่ายประกนั
คณุภาพนิสิต/
นกัศกึษาแพทย์ 4 

สถาบนั7 

                         

 

  23. แผน
สนบัสนนุกิจกรรม
วชิาการส่งเสริม
คณุลกัษณะ
บณัฑติพงึ
ประสงค์ของชมรม

ตา่งๆใน กนพ. 

                         

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ) กลยุทธ์ที่ 4:  
พฒันาความสามารถ
ด้านภาษา การส่ือสาร
และการใช้เทคโนโลยี 

24. โครงการ 
English ส าหรับ
วา่ท่ีคณุหมอ

มือใหม่8 

                         

 สารสนเทศ และ
รับผิดชอบในการ
เรียนรู้ของตนเอง 

25. โครงการร่วม
แข่งขนัตอบ
ปัญหาทางสรีระ
วทิยาระดบั
นานาชาติ 
 
 
 

                         

                                                           
7

 สถาบนัเครือข่าย ไดแ้ก่ คณะแพทยศาสตร์ ศรีนครินทร์ทรวโิรฒ, ม.บูรพา, นวมินทราชูทิศ และม. ธรรมศาสตร์ 
8 เนน้ everyday English speaking เชิญอาจารยส์ถาบนัภาษามาเป็นวิทยากร ส าหรับสนทนาและตรวจผู้ ป่วย จดัทุกวนัศุกร์: กลุ่มเป้าหมาย...นศพ.ชั้นคลินิก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การสร้างความเป็นเลิศด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ): กลยุทธ์ที่ 4: (ต่อ) 
 

26. โครงการส่ง
นกัศกึษาไป
อบรม/ประชมุ/
สมัมนา/ดงูาน/
เสนอผลงาน
วชิาการ/วิจยั10 

                         

อย่างน้อย 2 คน/ปี 

  27. โครงการ 
Student exchange 
กบัมหาวิทยาลยั
คูส่ญัญา10 

                         

อย่างน้อย 2 คน/ปี 

                          

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2:  
การสร้างความเป็นเลิศด้านระบบ

อาจารย์ท่ีปรึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1:  
ส่งเสริมคณุลกัษณะ
ด้านบคุลิกภาพ 
ความรู้ 
ความสามารถและ
จรรยาบรรณของ
อาจารย์ท่ีปรึกษา 

28. โครงการ
กิจกรรมสาน
สมัพนัธ์นกัศกึษา

และอาจารย์9 

                         

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2(ต่อ): กลยุทธ์ที่ 1: (ต่อ) 
 

29. โครงการพบ
อาจารย์ท่ีปรึกษา 

                         

1 ครัง้/ภาคการศกึษา 

2 ครัง้/ปี 

  30. โครงการ
สมัมนาอาจารย์ท่ี

ปรึกษา10 * 

                         

1 ครัง้/ภาคการศกึษา 

2 ครัง้/ปี 

                                                           
9 ท ากิจกรรมใดๆนอกสถานท่ี มีงบให ้อาจจะไปรวมกบัโครงการพบอาจารยท่ี์ปรึกษาแต่แบ่งเป็นในสถานท่ีและนอก 
10 กลุ่มเป้าหมาย: อาจารยใ์หม่และอาจารยท่ี์บรรจุเกิน 10 ปี...มี certificate ให้ ควรก าหนดในระดบันโยบายวา่ใบผา่นการอบรมสามารถใชแ้นบเพ่ือประกอบการค านวณภาระงานในส่วนของการท าหนา้ท่ีเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การสร้างความเป็นเลิศด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาที่ มุ่งเน้นการเป็นโรงเรียนแพทย์สร้างเสริมสุขภาพ  
สอดคล้องกับประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะประเดน็ที่ 3: มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีอุดมการณ์ต่อการพัฒนาสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรคุณภาพ เป้าประสงค์ที่ ๕.๓  เป็นองค์กรสร้างเสริมสขุภาพ และท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม และภมูิปัญญาไทย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วยงาน
ที่ 

รับผิดชอบ 
สนองนโยบาย ตัวชีว้ัด 

ค่า 
เป้าหมาย 

ปีการศกึษา (มิถุนายน-พฤษภาคม): 
ม.ิย.-ส.ค/ ก.ย.-พ.ย/ ธ.ค.-ก.พ/ มี.ค.-พ.ค 

งา
นก

ิจก
าร
นศ

. 

กร
รม

กา
รน

ศพ
. 

คณ
ะ มธ
 

ศธ
 

สก
อ 

แพ
ทย

 
สภ

า จ านวน
ผู้ เ ข้ า 
ร่ ว ม
โครงการ 

ระดบั
ค่าเฉลี่ย
ของ
ความพงึ
พอใจ 

จ านวน

ครัง้ท่ีจดั 

≥ 80% 

ของ

กลุม่เป้า

หมาย 

ค่าเฉลี่ย

ของ

ความพงึ

พอใจ 

ไมน้่อย

กวา่..... 

ครัง้/ปี 

2555 2556 2557 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1:  
เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้นักศึกษา และ
บุคลากร มีความตระหนัก รู้ต่อ
พฤติกรรม/กิจกรรมท่ีท าให้เกิดการ
สร้างเสริมสขุภาพและปฏิบตัิตนให้
เป็นผู้ มีสขุภาพพลานามยัแข็งแรง 

กลยุทธ์ที่ 1:  
สร้างเส ริมสุขภาพ
กายและจิต 
 

1. โครงการการ
ประเมินและสร้าง
ภมูิต้านทานโรคตดิ
เชือ้ส าหรับ
นกัศกึษาแพทย์
และแพทย์แผนไทย
ประยกุต์ ชัน้ปีท่ี 4 

                         

อย่างน้อย 1 ครัง้/เดือน 

  2. โครงการการ
ประเมินและสร้าง
ภมูิต้านทานโรคตดิ
เชือ้ส าหรับ
นกัศกึษาแพทย์
และแพทย์แผนไทย
ประยกุต์ ชัน้ปีท่ี 5-
6 (X-Ray ปอด) 

                       

  3. โครงการ
วคัซีนไวรัสตบั
อกัเสบบี เข็มที่ 1-2 
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  4. โครงการ
สมัมนาพฒันา
ชมรมกีฬาและ
สร้างเสริมสขุภาพ 

                       

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕ การพัฒนา
อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ มุ่ ง สู่ ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร คุณภ าพ 
เป้าประสงค์ที่ ๕.๓  เป็นองค์กรสร้างเสริมสขุภาพ และ
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม และภมูิปัญญาไทย 

5. โครงการสร้าง
เสริมพฤตกิรรม
สขุภาพส าหรับ
บคุลากร 

                       

6. ร่ ว ม กั น
ด าเนินกิจกรรม
กี ฬ า ห รื อ ก า ร
ส่งเสริมสุขภาพ
ของชมรมต่างๆ 
ในกนพ. 

                         

การด าเนินการในแต่ละปีเป็นไปตาม
ปฏิทนิการด าเนินการซึ่งจะได้มาจาก
การสัมมนาประจ าปีของกนพ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาที่ มุ่งเน้นบุคลากรและการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ(ประสานความร่วมมือกับรองคณบดีฝ่ายบริหาร) 
สอดคล้องกับประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะประเดน็ที่ 4: บริหารและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร Highlight เขียว บอกถงึโครงการในส่วนของการบริหาร ประสานกับบทม. 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วยงาน
ที่ 

รับผิดชอบ 
สนองนโยบาย ตัวชีว้ัด 

ค่า 
เป้าหมาย 

ปีการศกึษา (มิถุนายน-พฤษภาคม): 
ม.ิย.-ส.ค/ ก.ย.-พ.ย/ ธ.ค.-ก.พ/ มี.ค.-พ.ค 

งา
นก

ิจก
าร
นศ

. 

กร
รม

กา
รน

ศพ
. 

คณ
ะ มธ
 

ศธ
 

สก
อ 

แพ
ทย

 
สภ

า จ านวน
ผู้ เ ข้ า 
ร่ ว ม
โครงการ 

ระดบั
ค่าเฉลี่ย
ของ
ความพงึ
พอใจ 

จ านวน

ครัง้ท่ีจดั 

≥ 80% 

ของ

กลุม่เป้า

หมาย 

ค่าเฉลี่ย

ของ

ความพงึ

พอใจ 

ไมน้่อย

กวา่..... 

ครัง้/ปี 

2555 2556 2557 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1: 
พฒันาบคุลากรให้สามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
ผกูพนักบัหน่วยงาน 
ประสานความร่วมมือกับ   
รองคณบดีฝ่ายบริหารในทุก
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1:  
เสริมสร้างให้เกิดการ
เรียนรู้และพฒันาขีด
ความสามารถ 
(capability) 

1. โครงการการ
จดัท าและก ากบั
ดแูลให้มี work 
flow ท่ีชดัเจน 

                         

เจ้าหน้าที่ทุกคนต้อง
ได้รับการอบรม  

อย่างน้อย 1 ครัง้/ 3 ปี 

โดยประสานส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
โครงการที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
ของคณะจัด และ/หรือส่งเข้า
อบรม ณ สถาบันอ่ืน 

 2. โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาศักยภาพ
ท า ง ก า ร ใ ช้
โ ป ร แ ก ร ม
คอมพิวเตอร์ 

                         

เจ้าหน้าที่ทุกคนต้อง
ได้รับการอบรม 

อย่างน้อย 1 ครัง้/ 3 ปี 

  3. โครงการส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม
กลยทุธ์การท างาน
เป็นทีมให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

                         

เจ้าหน้าที่ทุกคนต้อง
ได้รับการอบรม 

อย่างน้อย 1 ครัง้/ 3 ปี 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ) : กลยุทธ์ที่ 1: (ต่อ) 
 

4. โครงการส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม
เทคนิกตา่งๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตังิานให้มี
ประสิทธิภาพ 

                         

เจ้าหน้าที่ทุกคนต้อง
ได้รับการอบรม 

อย่างน้อย 1 คน/1 ครัง้/ 
ภาคการศกึษา 

อย่างน้อย 1 ครัง้/ปี 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1(ต่อ) : กลยุทธ์ที่ 1: (ต่อ) 
 

5. โครงการ

ศกึษาดงูานฝ่าย

กิจการนกัศกึษา

ในสถาบนัอ่ืน 

(ไปร่วมกับฝ่าย

อ่ืนๆ ในคณะ) 

                         

อย่างน้อย 1 ครัง้/ปี 

 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพฒันาที่ มุ่งเน้นบุคลากรและการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วยงาน
ที่ 

รับผิดชอบ 
สนองนโยบาย ตัวชีว้ัด 

ค่า 
เป้าหมาย 

ปีการศกึษา (มิถุนายน-พฤษภาคม): 
ม.ิย.-ส.ค/ ก.ย.-พ.ย/ ธ.ค.-ก.พ/ มี.ค.-พ.ค 

งา
นก

ิจก
าร
นศ

. 

กร
รม

กา
รน

ศพ
. 

คณ
ะ มธ
 

ศธ
 

สก
อ 

แพ
ทย

 
สภ

า จ านวน
ผู้ เ ข้ า 
ร่ ว ม
โครงการ 

ระดบั
ค่าเฉลี่ย
ของ
ความพงึ
พอใจ 

จ านวน

ครัง้ท่ีจดั 

≥ 80% 

ของ

กลุม่เป้า

หมาย 

ค่าเฉลี่ย

ของ

ความพงึ

พอใจ 

ไมน้่อย

กวา่..... 

ครัง้/ปี 

2555 2556 2557 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2: 
พฒันางาน พฒันาคนและสาน
สมัพนัธ์กบัเครือข่าย 
ประสานความร่วมมือกับ   
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ประสานความร่วมมือกับ   
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 

กลยุทธ์ที่ 2:  
การสร้าง
ความสมัพนัธ์และ
การสร้างความ
ผกูพนัระหว่าง
ผู้ปกครอง-ศษิย์เก่า, 
สถาบนัร่วมผลิตและ
ผู้ใช้บณัฑติ 

6. โครงการ
ประสานสมัพนัธ์
ระหวา่งคณะ 
สถาบนัสมทบและ

ผู้ปกครอง CPIRD11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่น้อยกว่า 1 ครัง้/ปี/

สถาบัน 

 

  7. โครงการประชมุ
ตดิตามผลการ
ด าเนินงานของฝ่าย
การนกัศกึษา 
 

 

 

 

 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ไม่น้อยกว่า 10 ครัง้/ปี 

 
 
  

                                                           
11 ประสานฝ่ายวิชาการ-ฝ่ายการนกัศึกษา-ฝ่ายรพ., ฝ่ายการนกัศึกษาประสานทุกเร่ืองท่ีเก่ียวกบังานท่ีรับผิดชอบ + พบผูป้กครองของนกัศึกษาท่ีมาจากกลุ่ม CPIRD 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาที่ มุ่งเน้นบุคลากรและการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: การสร้างความสัมพนัธ์กับศิษย์เก่า  
สอดคล้องกับประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะประเดน็ที่ 3: มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีอุดมการณ์ต่อการพัฒนาสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วยงาน
ที่ 

รับผิดชอบ 
สนองนโยบาย ตัวชีว้ัด 

ค่า 
เป้าหมาย 

ปีการศกึษา (มิถุนายน-พฤษภาคม): 
ม.ิย.-ส.ค/ ก.ย.-พ.ย/ ธ.ค.-ก.พ/ มี.ค.-พ.ค 

งา
นก

ิจก
าร
นศ

. 

กร
รม

กา
รน

ศพ
. 

คณ
ะ มธ
 

ศธ
 

สก
อ 

แพ
ทย

 
สภ

า จ านวน
ผู้ เ ข้ า 
ร่ ว ม
โครงการ 

ระดบั
ค่าเฉลี่ย
ของ
ความพงึ
พอใจ 

จ านวน

ครัง้ท่ีจดั 

≥ 80% 

ของ

กลุม่เป้า

หมาย 

ค่าเฉลี่ย

ของ

ความพงึ

พอใจ 

ไมน้่อย

กวา่..... 

ครัง้/ปี 

2555 2556 2557 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1: 
พฒันาความสมัพนัธ์กบัศิษย์เก่าให้
มีความผูกพนัมากขึน้ 

กลยุทธ์ที่ 1:  
การสร้าง
ความสมัพนัธ์และ
การสร้างความ
ผกูพนัของศษิย์เก่า
และสถาบนั 

1. โครงการคืนสู่
เหย้า (MED 
TUCH) 

ประสาน
กบัสมาคม
ศษิย์เก่า 

                       

  2. โครงการเย่ียม

ศษิย์เก่า12 

                        

  3. โครงการ
จดัท าฐานข้อมลู
ศษิย์เก่า   

                        

  4. แผน

สนบัสนนุให้

สมาคมศษิย์เก่า

จดัตัง้กองทนุ

ศษิย์เก่าคณะ

                        

                                                           
12 ประสานทีมเยี่ยมศิษย์เก่าทัง้จากฝ่ายวิชาการและสมาคมศษิย์เก่า โดยมุง่เน้นผู้ ใช้บณัฑิตในรุ่นที่เพ่ิงจบ ± 3 ปีย้อนหลงั โดยปีแรกจะประสานไปเยี่ยมถึงสถาบนัที่ใช้ทนุ สว่นปีที่ 2-3 ใช้วิธีการสง่แบบประเมิน จากนัน้รวบรวมข้อมลูที่ได้มาเป็น
ข้อมลูในการปรับปรุงหลกัสตูร 
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แพทยศาสตร์

เพ่ือพฒันาคณะ

แพทยศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 ต่อ): 
 

กลยุทธ์ที่ 1 (ต่อ): 5. โครงการศษิย์
เก่าดีเดน่ 

                        

 


